FAST TRACK INNOBIDEAK 2025

IDEA: Disefo y puesta en marcha de un modelo de
innovacion abierta orientado al canal
contract/prescripcién

EMPRESA: INDUSTRIAS DEL ACERO CIANCO S.L.

Periodo de ejecucion: del 30 de junio de 2025 al 30 de junio de 2026.
Entidades participantes: Cianco, Arregui, Akaba, ParklexProdema, HABIC, Barru
Arkitektura y Trivima.

IDEA ha sido un proyecto de innovacion abierta impulsado por Industrias del Acero Cianco S.L.
para transformar su modelo de relacién con el mercado y reforzar su conexiéon con el canal
contract-prescripcion. El proyecto se ha desarrollado con HABIC como entidad coordinadora
y dinamizadora del hub, y con el apoyo de Barru Arkitektura y Trivima en los dmbitos
metodoldgico, estratégico, espacial, comunicativo y digital. Durante su ejecucion, IDEA ha
permitido disefiar y activar un hub de innovacion abierta concebido como una
infraestructura fisico-digital para la cocreacién, validacion y transferencia de soluciones de
alto valor afadido dirigidas al canal contract-prescripcion. El proyecto ha conectado a
empresas industriales con arquitectos, interioristas, promotores, project managers,
ingenierias, operadores contract y otros agentes que participan en la definicién de espacios
profesionales, colectivos, sanitarios, hosteleros y comerciales. El proyecto se ha desarrollado
en un contexto de transformacion del sector hdbitat, marcado por la personalizacién extrema,
la sostenibilidad, la digitalizaciéon, la presién competitiva y la necesidad de soluciones
integradas. Frente a un modelo tradicional centrado en la produccién bajo pedido, IDEA ha
propuesto una nueva forma de trabajar basada en la colaboracion, la escucha activa del
mercado, la cocreacidn con prescriptores y la validacién temprana de soluciones en entornos
reales. Para Cianco, el proyecto ha supuesto una evolucién estratégica desde su rol como
fabricante especializado hacia una posicién mds proactiva como socio en el desarrollo de
soluciones técnicas, funcionales, sostenibles y adaptadas a las necesidades de cada
proyecto. A través de IDEA, la empresa ha reforzado su capacidad para participar en fases
tempranas de disefio, anticipar tendencias y transformar el conocimiento del mercado en
nuevas propuestas de valor. El hub se ha articulado en torno a espacios de trabajo,
showroom y herramientas digitales que permiten mostrar capacidades, activar relaciones
con prescriptores y generar aprendizajes compartidos. Para Cianco, ha supuesto una
herramienta para fortalecer sus capacidades internas, estructurar una cultura de innovacion
madas transversal y avanzar hacia un modelo de negocio mds abierto, relacional y orientado al
valor. Para HABIC, IDEA ha representado una palanca estratégica para reforzar la cooperacion
entre empresas industriales vascas del hdbitat y facilitar su conexién con el mundo de la
arquitectura, el disefio, la construccién y la prescripcion. El proyecto ha contribuido asi a
posicionar el sector del hdbitat vasco como un dmbito innovador, colaborativo y capaz de
ofrecer soluciones integradas, sostenibles y personalizadas para los nuevos retos del canal
contract.
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FAST TRACK INNOBIDEAK 2025

IDEA: Contract/preskripzio kanalera bideratutako
berrikuntza irekiko eredu baten diseinua eta abian jartzea

ENPRESA: INDUSTRIAS DEL ACERO CIANCOS.L.
Egikaritze-aldia: 2025eko ekainaren 30etik 2026ko ekainaren 30era.

Erakunde parte-hartzaileak: Cianco, Arregui, Akaba, ParklexProdema, HABIC, Barru
Arkitektura eta Trivima.

IDEA Industrias del Acero Cianco S.L. enpresak bultzatutako berrikuntza irekiko proiektu bat izan
da, merkatuarekin duen harreman-eredua eraldatzeko eta contract/preskripzio kanalarekiko
lotura indartzeko. Proiektua HABICen koordinazio eta dinamizazioarekin garatu da, hubaren
erakunde koordinatzaile eta dinamizatzaile gisa, eta Barru Arkitektura eta Trivimaren
laguntzarekin, arlo metodologikoan, estrategikoan, espazialean, komunikatiboan eta
digitalean. Egikaritzean zehar, IDEAk berrikuntza irekiko hub bat diseinatu eta aktibatzea
ahalbidetu du. Hub hori contract/preskripzio kanalera zuzendutako balio erantsi handiko
soluzioen ko-sorkuntzarako, baliozkotzerako eta transferentziarako azpiegitura fisiko-digital
gisa planteatu da. Proiektuak industria-enpresak arkitektoekin, barne-diseinatzaileekin,
sustatzaileekin, project managerekin, ingeniaritzekin, contract operadoreekin eta espazio
profesional, kolektibo, sanitario, ostalaritzako eta merkataritzako espazioen definizioan parte
hartzen duten beste eragile batzuekin konektatu ditu. Proiektua habitat sektorearen
eraldaketa-testuinguru batean garatu da, muturreko pertsonalizazioak, jasangarritasunak,
digitalizazioak, lehiakortasun-presioak eta soluzio integratuen beharrak markatutako
testuinguruan. Eskaeraren araberako ekoizpenean oinarritutako eredu tradizionalaren
aurrean, IDEAk lan egiteko modu berri bat proposatu du, lankidetzan, merkatuaren entzute
aktiboan, preskriptoreekin egindako ko-sorkuntzan eta soluzioak ingurune errealetan goiz
baliozkotzean oinarritua. Ciancorentzat, proiektuak bilokaera estrategikoa ekarri du:
fabrikatzaile espezializatu gisa zuen roletik, proiektu bakoitzaren beharretara egokitutako
soluzio tekniko, funtzional eta jasangarrien garapenean bazkide proaktiboagoa izatera igaro
da. IDEAren bidez, enpresak indartu egin du diseinuaren hasierako faseetan parte hartzeko,
joerak aurreikusteko eta merkatuaren ezagutza balio-proposamen berrietan bihurtzeko duen
gaitasuna.

Huba lan-espazioen, showroomaren eta tresna digitalen inguruan egituratu da. Horiek
gaitasunak erakusteq, preskriptoreekiko harremanak aktibatzea eta ikaskuntza partekatuak
sortzea ahalbidetu dute. Ciancorentzat, barne-gaitasunak indartzeko, berrikuntza-kultura
zeharkakoagoa egituratzeko eta negozio-eredu irekiago, erlazionalago eta baliora
bideratuago baterantz aurrera egiteko tresna izan da. HABICentzat, IDEA palanka estrategikoa
izan da habitataren euskal industria-enpresen arteko lankidetza indartzeko eta arkitekturaren,
diseinuaren, eraikuntzaren eta preskripzioaren munduarekin duten lotura errazteko. Horrelq,
proiektuak euskal habitataren sektorea eremu berritzaile, kolaboratibo eta contract kanalaren
erronka berriei erantzuteko soluzio integratu, jasangarri eta pertsonalizatuak eskaintzeko gai
den sektore gisa kokatzen lagundu du.
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